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ine grose Stolperfalle fir Griin

der und junge Unternchmer

liegt in der Diskrepanz zZwi-
schen ihrem Selbsthild und dem Bild,
das andere von ihnen haben. Der
Grund dafiir ist das mangelnde Ver-
stindnis fiir den blinden Fleck®, der
in jedem Menschen aktiv ist und sein
Unwesen treibt,. Dieser  bezeichned
Anteile bzw. Aspekte der Perstnlich
keit, die — far AuBenstehende offen-
sichtlich = von der Person selbst nicht
wahrgenommen werden, Das Fatale
dabei: Genau diese Persdnlichkeitsan-
teile fithren zu unbewussten Hand-
huingen, die auf Dauer sogar die eige-
ne Selbstindigheit bzw. das eigene
Internehmen ruinieren kinnen.

Ist ein Unternchmer nicht bereit,
sich tiefgehend zu reflektieren, hat
das frither oder spiiter Konsequen-
zen: Im schlimmsten Fall fidhrt das
falsche Selbsibild zu Selbstiberschiit-
zung, gnadenlosem Egoismus oder
arroganter Selbstverlichbtheit bis hin
zu einem Absturz von .ganz oben®
nach ganz unten’. Beispielhafte Ge-
schichten von gefallenen Managern
und Unternehmern konnen wir re-
pelmiiBig  der (Wirtschafts-)Presse
entnehmen.

Im Folgenden prisenticren wir Th-
nen zehn blinde Flecken und die da-
zugehirigen Fallen, dic in einem fal-

78 starting'P

Workshop | Selbst-Marketing

Warum Selbstreflexion
fir Griinder so wichtig ist
und welche Rolle der ,blinde
Fleck® dabei spielt, erfahren
Sie in diesem Workshop.

schen Sclbsathild lauern. Der Prozess,
den cigenen blinden Fleck aufzude-
cken, ldsst sich gut mit ciner Meta-
pher umschrieben. Es fihlt sich an,
als miisse man cine Krite schlucken.
Das Korrigicren des eigenen Selbst-
bildes kann bitter schmecken. Doch
ist  dieser Prosess abgeschlossen,
folgt die Belohnung auf dem FuBe:
Sie werden authentischer, dynami
scher, strahlender und  charismati-
scher, weil Sie sich Threr Stirken und

Der blinde Fleck

Elinde Flecke zdhlen zu den gréfBten
Hindernissen im Leben, weil sie
sowohl die griifte Schwiche, als
auch die groBte Starke eines Men-
schen (berdecken. Fir den Selbst-
erkenntnis-Prozess wichtig zu wissen:
Jeder blinde Fleck entspricht giner
bestimmten Gefiihlsgualitdt und steht
fiir einen Aspekt lhrer Persdnlichkeit,
der Ihnen nicht bawusst ist.

Schwiichen bewusst sind und Thren
Frieden mil sich gemacht haben, Und
Sie sind der Herr im cigenen Haus!

Finden Sie heraus, welche Krite
Sie schlucken milssen, um wirklich
erfolgreich zu sein. Doch Vorsicht:
Unser Verstand ist tricky. Der blinde
Fleck, den Sic als ersten fiir sich ent-
larven, ist es garantiert nicht!

Blinder Fleck 1
Streben nach dem Besten

Ihr Selbstbild: Ich mache es richtig!
Sic schen soforl, was fehlerhaft ist,
was korrigiert werden sollte, was
noch besser geht. Sie schauen auch
lhren Mitmenschen auf die Finger
und sorgen dafiir, dass alles ondent-
lich Liuft. Thre innere Messlare hiingt
sehr hoch, darum arbeiten Sie siets
am 110-prozentigen Ergebnis. Thr An-
spruch macht Sic zum strebsamen
Relormer.

Die Falle: Weil Sic immer alles rich-
tig machen wollen und das Gleiche
auch Limfeld
itherfordemn Sie sich selbst und gehen

von  Threm erwarlen,
den anderen gehiirig aul den Keles. Sie
néreeln, sind verkrampft und unlocker
— das demotiviert Thre Mitarbeiter.

Soft Skill, an dem Sie arbeiten soll-
ter: Gelassenheil. Sie selbst — und




auch andere — diirfen Fehler machen!
Tipp: Thnen tehlt die Bestitigung da-
fidr, dass Sie gue Arbeir leisten und
alles richtig machen. Doch wenn die-
se nur von aufien kommt, wind sie
nicht nachhaliig sein. Sie selbst soll-
ten stolz auf sich sein! Fangen Sie an,
sich jeden Tag kleines bisschen zu
loben, Und iiben Sie sich in MNach-
sichit,

Blinder Fleck 2
Zu viel Neues muss nicht sein

Ihr Selbstbild: Ich bin loval und tue
meine Pilicht! Sie migen Strukiuren,
Pline und Strategien. Sie haben die
Dinge gern in Ordnung, sind verliss-
lich und treu. My home is my castle,
Dummerweise haben Sie stéindig das
Worst-Case-Szenario vor Augen. Dar-
um wollen Sie alles genau planen
und jede Moglichkeit voraussehen,

Die Falle: Sic haben Selbsteweifel
und kimnen niclt gur Entscheidun-
gen treffen — aus der Befirchtung, es
kénnte die falsche sein, [a, Sie sind
cin kleiner Angsthuse. Mit  Ihrer
Schwarzseherei wirken Sie alles an-
dere als spontan und souverin und
sind als Fithrungsperson nichr glaub-

wiirdig. Thre Unsicherheit wirkt auf

andere arrogant.

Soft Skill, an dem Sie arbeilen soll-
ten: Mul. Kein Erfolg ohne Risiko!
Tipp: Sie michten anderen Men-
schen gern vertrauen, wissen aber
nicht, wie Sic das anstellen sollen.
Wie das gelt? Indem Sie lernen, sich
selbst zu vertraven! Und indem Sie
akzeptieren lernen, dass es die totale
Absicherung nicht gibt. Ja, die Welt
ist gefihdich. Doch es wird schon
schiefgehen,

Blinder Fleck 3
Die Vermittlerrolle

lhr Selbstbild: Ich bin zufricden!
Sie sind mit dem zufricden, was Sie
haben und kommen mit allen Kolle-
Ben super aus. Sie gelten als Frie-
densstifter, glitten dic Wogen im Job
und im Privatleben, sind guter Medi-

Ihre Trainerin
Mira Mihlanhof ist
Autorin, Speakerin
und Erkenntnis-

Grinder und
Unternehmer vor
den Fallen ihrer
Persanlichkeit,
waw keytosee.de

Coach. Sie bewahrt

ator und angenehmer Zeitgenosse.
Die Falle: Sie konnen [hre Meinung
nicht offen duiern. Dahinter steckr
die Angst vor Streit bew, den Konse-
quenzen eines streits: Die Beziehung
kénnte ja heendet werden. Thr Nichi-
Handeln wirkt auf andere trige und
schlaff. Und Sie kommen nichr aus
dem Quark, weil Thaen der néstige in-
nere Antrich fehlt. Die Auswirkun-
gen: Thre Mitarbeiter tanzen auf dem
Tisch und machen, was sie wollen.
Soft Skill, an dem Sie arbeiten soll-
len:  selbsthewusst anpacken. Von
nichts kommt nichts.

Tipp: Sie miissen lernen, sich selbst
wichtig zu nehmen und dominanter
aufrutreten. Der Weg dahin: Werden
Sie sich Threr Stirken bewusst und ler-
nen Sie, dariiber auch zu sprechen,
Lernen Sie Step by Step, sich mehr
durchzusetzen und  Konflikie anszu-
halten. Sie werden Oberrascht sein,
wie positiv das auf andere wirky!

Blinder Fleck 4
Irgendwie klappt es immer

Ihr Selbstbild: Ich habe SpaR! Sie
sind stets gut gelaunt und fiir jeden
Spalk #u haben, Sorgen und Proble-
me? Cibt's nichi. Sie machen sich die
Welt, wie sie Ihnen gefilll. Egal, was
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