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enn lhr Unternehmen nicht so wdchst wie

gewiinscht, der Umsatz stagniert obwohl die

Branche boomt, Ihre Mitarbeiter unermudlich
arbeiten, sich aber nichts bewegt: Dann ist s an der
Zeit, das eigene Selbstbild zu hinterfragen. In diesem
Artikel soll auf {iberraschende Art und Weise analysiert
werden, warum selbst Champions beruflich auf der
Stelle treten konnen.

Bin ich so — oder doch ganz anders?

Um dauverhaft erfolgreich zu sein, ist es wichlig, immer
wieder das eigene Selbstbild mit dem Fremdbild, das an-
dere Menschen von einem haben, zu synchronisieren. Wer
sich selbst nicht hinterfragt, landet schnell im Selbstbe-
trug. Doch wie soll das gehen? Ich habe dazu das . kroten-
Maodell® entwickelt, Die zehn Kriten stehen in Anlehnung
an die Farbenlehre fiir jeweils eine Gefithlsqualitit. In dem
Prozess, unsere wahre Wirkung auf andere kennenzuler-
nen, milssen wir diese Krite schlucken. Dann ist Verinde-
rung méglich. In welcher Beschreibung erkennen Sie sich
wieder? Achtung: Die Krite, die Sie als erstes auswihlen,
ist nicht Ihre!

N cilharmo Kt
Die silberne Krote

Sie haben eine hohe innere Messlatte, die
Sie nie erreichen - und die Follegen natir-
lich auch nicht. I Biiro sind Sie der Con-
troller, der auch andere gern kontrolliert:
Sie schauen Ihren Mitmenschen gern auf
die Finger und sorgen dafiir, dass alles ver-
niinftig und ordentlich lauft. Sie drgern sich
ither dic Fehler der anderen, damit bestiti-
gen Sie sich in [hrem Selbstbild .Ich habe
Kecht” - und fiihlen sich auch so.

Die rote Krite

Sie gefallen sich in Threm Selbstbild: Ein
Mensch zu sein, der immer fiir andere da
ist. Fiir Sie ist es selbstverstindlich, sich
um andere Menschen zu kitmmern und sie
zu unterstittzen, auch wenn Sic par nicht
familidr oder [reundschaftlich mit ihnen
verbunden sind. Dabei handeln Sie nicht
nur aus altruistischen Grinden, sondern
wollen sehr wohl etwas von den anderen
zuriickhaben: Sie wollen gemocht und ge-
schitzt werden, Unverzichibar sein.

Sie laufen mit einer Maske durch die Welt,
um Anerkennung zu bekommen. Im Biiro



mme Sie der charmante Selbstdarsteller, dem alles leicht
wom der Hand geht. Sie haben sich schon so sehr mit Th-
== [mage identifiziert, dass Sie sich auch selbst damit
Smschen Eigentlich haben Sie sich Eingst selbst verloren.
Andess haben das Gefiihl, nie wirklich zu Thnen durch-
@=mgen o konnen. Sie sind ja auch immer mit anderen

Dhmeen beschaftigt.

D= Elafarbene Krite

Bmen fehit das Talent zum Glicklich sein - und zwar
metr als anderen Menschen, Aus diesem Gefiihl heraus
waillen Sie sich von den Kollegen abheben und maglichst
smders sein. Es gibt immer etwas, was [ehlt. Sie sind getrie-
Se=m won Schnsucht und wihnen das Glick immer genau
dort. wo Sie gerade nicht sind. Letztlich heben Sie sich so
seir wvon anderen ab, dass Sie immer allein dastehen, Wel-
s Drama.

B blaue Krote

Bir Sie ist es iiberlebensnotwendig, sich von anderen
sbemgrenzen, zu viel Nihe ist Ihnen unangenehm. Als
Merd” im Biiro winken Sie beim gemeinsamen Feierabend-
Ser dankend ab. Sie haben sich in den Kopf gefliichtet
wnd die Sensibilitit flir Thre korperlichen Bediirfnisse
wesloren, schotten sich ab, wenn es um Gefithle geht. Thr
dssanrierter Umgang lisst andere verwirrt zuriick, weil Sie
Beber denken als fithlen,

D braune Krite

See gehen vom Schlimmsten aus und haben stindig ein
Worst-Case-Szenario vor Augen. Sie sind bemiht darin,
=t ru planen und alle Eventualititen im Voraus zu sehen.
Wenn die Struktur verloren geht, wird Ihnen unwohl. Sie
winechen sich Autoritit, neigen aber dazu, cben diese
= hinterfragen. Thr mangelndes Selbstvertrauen lisst Sie
stindig zweifeln: An Menschen, Umstinden, der Fukunft
— mnd sich selbst.

Die orangefarbene Krite

Sie spuren den permanenten Drang, zu kimpfen und sich
durchsetzen zu miissen. Als Mephisto im Biiro, der immer
alles anders machen will und daran auch noch Spafi hat,
schiren Sie Misstrauen. Sie kimpfen auch dann, wenn es
gar nicht ndtig ist - allein um sich zu beweisen, dass Sie
&5 schaffen kinnen. Wer soll Thnen denn noch vertrauen,
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findet sich immer was zum Naschen, Sie machen sich die
Welt, wie Sie Thnen gefillt. Namlich: SG6! Das wirkt aul
andere zwar charmant, aber oherflichlich,

Die schwarz-TT{RD Krite

Auf dem Thron sitzt nur einer und das sind Sie. Sie tragen
die Verantwortung und der geniigen Sie auch. Klar: Sie
sind der Boss und haben das dazugehdrige Charisma,
im Biiro hort alles auf Thr Kommando. Dabei haben Sie
Angst davor, sich ohnmiichtig zu fithlen. Machtlos zu sein.
Sie wirken, als wiirden Sie sich bis heute fiir ein Unrecht,
dass Thnen in Threr Vergangenheit widerfahren ist, richen
wollen.

Die goldene Krite

Thnen geht es meistens gut, Sie sind zulrieden und
kommen mit allen gut aus. Thre Handlungsimpulse lassen
Sie unter dem Teppich der Harmonie verschwinden. Wenn
andere ein Statement oder zumindest eine Meinung von
lhnen fordern, weichen Sie aus. [das wirkt auf andere trige
und schlaff. Wenn man versucht, Sie mit Druck zu einer
Haltung zu bewegen, reagieren Sie mit passiv-aggressivem
Widerstand.

Und nun?

Um Thre Krite zu definieren, bendtigen Sie wohlwollendes
Feedback, eine Begleitung durch einen gulen Freund oder
einen Coach. Es ist nicht immer lustig, das eigene Selbsthbild
mit dem Bild der anderen abzugleichen. Das liegt daran,
dass ein Teil unserer Personlichkeit unbewusst aktiv ist...

Daoch der steinige Weg der Selbstreflexion lohnt sich: Ist
die Kriite erst einmal peschluckt, offenbart sich die griite
Stirke, die kraftvollste Ressource eines Menschen - und das
ist genau die Qualitit, die nachhaltigen Erfolg garantiert.
Probieren 5ie es aus. Es gibt kein grifieres Abenteuer, als
sich selbst zu entdecken. =

Autorin: Mira
Miihienhof

Erkenntnis-Coach.

Altes Wissen in neuem Gewand: Mira Mihleahof hat alte

Personlichkeitsexpertin und
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wenn Sie permanent das Prinzip Kontra leben? Kenntnisse dber den verborgenen Antrieb des Menschen in die

heutige Teit Gbersetzt. Die Sozialpsychologin coacht und berdt
Fihrungskrafte, Unternehmen und Privatpersonen und ist als
Keynote-Speakerin zu den Themen Menschenkenntnis und
Empathie gefragl.

Die griine Krite

Sie lieben das Leben und gehen zunichst mal davon aus, dass
Probleme eher fir andere Menschen bestimmt sind. Genau
genommen sind Sie der Joker, der immer gut gelaunt und
fiir jeden Spafl zu haben ist. In Threr Schreibtischschublade

Mehr Infos: wenw.keytosee.de
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